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AVANT-PROPOS

« L'accent sera mis sur l'architecture en tant
que discipline supposant un juste équilibre entre
les aspects culturels, sociaux, économiques,
environnementaux et techniques pour le bien
commun ».

Cette phrase, extraite du nouveau Plan de
Travail pour la Culture adopté par le Conseil
européen en décembre 2018, fait partie du
raisonnement qui a conduit a l'inclusion dans
le Plan de Travail du théme « Architecture et
environnement bati pour tous ».

Pourquoi fais-je référence a cela ici ? A mes
yeux, cette citation d’'une institution de I'Union
européenne constitue un pas en avant tres
important dans la compréhension du réle de
I'architecture et des architectes dans notre
société.

Les institutions européennes nous considérent
généralement comme faisant partie des
secteurs des services aux entreprises ou de
la construction. Nos intéréts différent pourtant
de ceux de l'industrie — nous travaillons pour la
qualité architecturale, pour des environnements
batis de meilleure qualité et une vie meilleure
des utilisateurs. Cela se refléte d’ailleurs dans
la structure de la profession : nous ne sommes
ni une industrie, ni une partie de celle-ci ; nous
sommes en trés grande majorité de petites et
méme de micro-entreprises.

Cela apparait clairement dans cette Etude : 71%
des bureaux d’architecture sont composés d’une
seule personne, 25% de 2 a 5 personnes, et 3%
de 6 a 10 personnes. La forme juridique donne
une image un peu différente. Les deux derniéres
études ont montré que 50 a 60% des architectes
sont des indépendants, 7 a 10 % travaillent en
partenariat tandis que 20 a 30 % ont créé une
société a responsabilité limitée.

D’autre part, nous constatons que les revenus
des bureaux d’architecture sont modestes, ce
qui préte a croire que la grande majorité des
architectes n’est pas motivée par les revenus,
I'argent et les affaires mais qu’ils sont des
personnes engageées, soucieuses de la qualité
et, disons-le, la beauté de ce qu’ils font : la
conception et I'apparence de I'environnement
bati.

Cette année, de nouvelles questions ont été
posées sur le théeme des femmes architectes
— sujet sur lequel le CAE a créé un groupe de
réflexion en 2018.

Nous sommes heureux d’avoir atteint un record
de participation : plus de 30.000 collegues
ont répondu a I'enquéte. Il s’agit d’'une source
d’informations d’une grande importance,
qui nous apprend qui nous sommes et nous
permet de le faire savoir a nos interlocuteurs
dans les institutions européennes. C’est a mes
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yeux I'atout essentiel de ce travail. Cette étude
permet également a tous ceux qui ont répondu a
I'enquéte de se situer par rapport aux résultats.
Cela motivera peut-étre ceux qui n‘ont pas
répondu a I'enquéte cette année a participer a
la prochaine édition en 2020.

Je tiens a remercier les auteurs, Mirza & Nacey,
ainsi que le Secrétariat du CAE qui garantissentle
bon déroulement de I'enquéte, les organisations
membres du CAE pour leur aide précieuse et,
enfin, le Programme Europe Créative pour son
soutien financier.

Georg Pend|
Président du CAE
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SO OOO architectes ont répondu a I'étude de secteur du CAE 2018

L'Architecture en Europe est une
profession en pleine croissance

Le nombre total d’architectes a augmenté
de 24% en 10 ans

2008

+24%

L’augmentation
moyenne a long terme
est de 2% par an

562 000

\ Les chiffres
continuent

de croitre
malgré la crise
économique

453 000

08 10 12 14 16 18

5 pays dominent
Deux tiers des architectes sont
ressortissants de cing pays

Italie 160000
Allemagne 111000
Espagne 56000
Royaume-Uni 41000
France 30000

062 000

le nombre d’architecte en Europe en 2018
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Plus d’architectes travaillent a temps
partiel et de moins en moins sont sans
emploi ou ne travaillent pas

2018:
107
2008: 07 000
41 000
2018:
2008: Tra_vaillant =l 432 000
394 000 plein temps

08 10 12 14 16 18
2008: — 2018
23 000 QRetraité ~

Ne travaillant pas:
Non actif économiquement

17 000

Professionnels indépendants

Plus de la moitié de la profession sont des
dirigeants uniques, des architectes

« indépendants » ou des partenaires/directeurs

salarié - privé

Dirigeant

unique
Autre
secteur privé

Indé-
pendant

Gouver-
nement
local /
central
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Les femmes architectes sont en majorité dans les groupes d’age les plus jeunes
53% des architectes dans la trentaine sont des femmes, comparé a 32% dans la cinquantaine.
La profession a le potentiel de devenir plus équilibrée aujourd’hui

Beaucoup plus de directeurs sont des hommes
La parité hommes-femmes parmi les employés
dans les bureaux d’architecture privés ou au
gouvernement est plus égale
Dirigeant unique Partenaire / dirigeant
llllllllll llllllllll

age
30.39 IIIIIIIIII

nombre d’architectes 2008 - 2018:

femme

168 000 en 2008 40-49

219 000 en 2018

20-29

Salarié - Secteur privé

Collectivité Locale/
Gouvernement central

homme
285 000 en 2008
343 000 en 2018

50-59

60+ EEEEEEEEEE
T

EEEEEEEEEE
08 10 12 14 16 18

L’écart de rémunération entre hommes et
femmes persiste
L’écart de rémunération entre hommes et

L’écart de rémunération entre hommes et femmes existe dans tous les types d’emploi
Méme chez les architectes salariés du secteur privé, ou les gains moyens présentent la plus
faible variation, I'écart de rémunération entre hommes et femmes est de 17%

femme homme femmes n’a que trés peu diminué au cours
des 10 derniéres années homme
O Tous €37000
O &55506
Dirigeant unique o =
L'écart de e €28000
rémunération Partenaire / dirigeant - = f
- - emme
2018 Salarié - Secteur privé €27000
Collectivité Locale/ 2018
Gouvernement central e 2008 iy
L'écart de
. L'écart de rémunération
Indépendant p—vvm rémunération = 259
=32%
20000 30000 40000 50000
Revenus moyen, €, ajusté par PPA
08 10 12 14 16 18
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Les rémunérations moyennes des
Partenaires et des Administrateurs ont
diminué
L’écart entre les Associés & Directeurs et les
architectes salariés du secteur privé est le
plus bas depuis dix ans
La rémunération des
Partenaires/dirigeants
a augmenté par
rapport a d’autres en
2016, mais a diminué
depuis

Les architectes des
gouvernements
locaux et centraux
enregistrent une
forte hausse de
leurs revenus

Partenaire / dirigeant

Collectivité Locale/
Gouvernement central

_‘-\// Dirigeant unique

e — Salarié - Secteur

privé

Indépendant

08 10 12 14 16 18

La rémunération des
indépendants a chuté
plus que celle des
autres en 2012 et s’est
a peine rétablie depuis
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Les cing pays en téte pour les salaires Augmentation des gains O

Les bénéfices moyens pour les Partenaires moyens depuis 2016 O

& Directeurs sont ajustés via la Parité de Le bénéfice reste inférieur au

Pouvoir d’Achat (PPA) niveau de 2008
Luxembourg €56738 LEs EvErs
Allemagne €54286 augmentent
Norvege € 46965 f— mais tres

progressivement

Autriche €46168

€ 34000
2
Pays-Bas €44524 u € 32700

Forte baisse

Aucun

changement

depuis 4 ans
08 10 12 14 16 18

Etudier et travailler dans un autre pays
20% des architectes ont étudié dans un autre pays, 8% ont travaillé dans un autre pays I'année

derniere .
architectes

architectes Italie
qui ont 5 travaillant _\ I France
PR dans un
étudié dans
E

un autre i Espagne autre pays Il Allemagne
pays mm Allemagne — Royaume-Uni

mm Royaume-Uni — Suisse

— Espagne
mm France architectes . °
. - Pays-Bas ne o Italle'

a!'chltetctes Portucal travaillant Belgique
n’ayant pas ~ Portuga pas dans
étudié dans Autrich un autre Autre pays
ggyasutre utriche pays

Autre pays

travaillant dans an autre

Considéré comme
pays
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Le marché se redresse — mais lentement Le marché de la construction a moins

Le marché de I'architecture a commencé chuté que celui des architectes

a se redresser en 2012, mais le taux

d’augmentation a peu changé depuis

€21000m €2 134 000m €2 084 000m

€ 16 000m /
‘\ Forte chute

. La taille totale pendant 2 ans
Forte récession du marché suivie d'une La croissance
pendant 4 ans augmente mais longue période commence mais en
reste plus petite de stabilite 2018, la production
Le marche Qu'avantla crise de ponstructigns est
tarde a se toujours |nfér|eur(=T a
redresser celle d’avant la crise.
08 10 12 14 16 18 08 10 12 14 16 18

Le logement ouvre la voie

Plus de la moitié du chiffre d’affaires de la profession provient du logement privé, en particulier
des petits projets domestiques. La part du chiffre d’affaires provenant du logement a
augmenté depuis 2010

2010 2018

Loisirs

Maison
individuelle

Maison
individuelle Commerce Industrie

Industrie

Santé

Logement education |  Autre

privé Logement privé

Logement public

Logement publ|
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Top cinq des marchés architecturaux par
valeur

Les mémes cinqg pays ayant le plus grand
nombre d’architectes mais dans un ordre
différent

Allemagne €4971 m
Royaume-Uni €2265 m
Italie €2072 m
France €961 m
Pays-Bas €783 m

€10400 m

Le marché des services d’architecture
en Europe en 2018

Un avenir confiant
Les optimistes I'emportent largement sur les
pessimistes

32% s’attendent
a ce que le travail

augmente
-—>
Plus de 15%
pessimistes s’attendent a
que ce que le travail
d’optimistes diminue

08 10 12 14 16 18
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Les pays qui ont le plus grand nombre d’architectes ne sont pas obligatoirement ceux qui se distinguent
Les cinqg pays avec le plus grand nombre d’architectes (colonne de droite) sont surlignés

Changements a long terme entre 2010 et 2019

% de variation du nombre % de changement dans la % de variation du marché % de variation des taux % de variation des revenus
d’architectes construction de l'architecture horaires
A Roumanie Estonie Slovénie Portugal Lituanie Italie 4

Portugal Lettonie Roumanie Royaume-Uni Estonie Allemagne
c Estonie Lituanie Espagne Estonie Allemagne Espagne
-% Royaume-Uni Irlande Finlande Rép Tcheque Italie Royaume-Uni °
g Danemark Malte Luxembourg Autriche Rép Tcheque France g
g, Suéde Hongrie Rép Tchéque Allemagne Luxembourg Portugal 5
6] Malte Suisse Suéde Malte Espagne Grece o
% Autriche Luxembourg Lituanie Roumanie Roumanie Belgique
E Luxembourg Royaume-Uni Malte Finlande Autriche Pologne
o Finlande Norvége Danemark Slovénie Finlande Pays-Bas

Grece Serbie Portugal Belgique Belgique Danemark

Belgique Suéde Estonie Danemark Danemark Roumanie

Norvége Pologne Rép Tchéque

Chypre Autriche Serbie

Espagne Allemagne Suisse

Allemagne Danemark Suéde

Italie Pays-Bas Autriche

Slovaquie Finlande Hongrie

Pays-Bas Belgique Norvege
é Suisse Slovaquie Finlande
E Hongrie France Irlande
-_% Rép Tcheque Slovénie Royaume-Uni Portugal Croatie
3 Pologne Rép Tcheque Autriche Suede France Bulgarie
_§ France Croatie Belgique Espagne Irlande Slovaquie %
g Croatie Bulgarie Croatie Pologne Malte Lituanie %
g Serbie Roumanie Irlande Irlande Slovénie Slovénie 2
% Slovénie Pologne France Croatie Malte
Q Irlande Espagne Pays-Bas Pays-Bas Suéde Chypre
§ Lituanie Chypre Italie Croatie Royaume-Uni Luxembourg
S ¥ Lettonie Portugal France Italie Gréce Lettonie
a Bulgarie Grece Grece Grece Pologne Estonie

Note:

2010 a été choisie comme année de base car plus de pays ont participé a I'édition 2010 par rapport a celle de 2008.
Les comparaisons entre 2010 et 2018 ne sont possible que si le méme pays a participé aux enquétes des deux années, ce qui explique pourquoi il existe moins d’informations sur les revenus, les taux

horaires et le marché.
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DEFINITIONS

Architectes

Personnes qui sont reconnues comme Architectes par la Directive
Qualifications Professionnelles de I'Union européenne, et sont
professionnellement ou académiquement qualifiées et enregistrées/
licenciées/agréées en vue d'exercer I'architecture dans la juridiction
dans laquelle elles résident et qui sont responsables de la défense
d’'un développement juste et durable, de la prospérité et de I'expression
culturelle de I'habitat de la société en terme d’espace, de formes et de
contexte historique.

Etudiants en architecture

Etudiants a temps plein ou temps partiel suivant des cours d'architecture
reconnus conduisant a une qualification listée en Annexe V7 de la
Directive Qualifications (2013/55/EC).

Equipe d’architecture
Comprend les dirigeants, partenaires et directeurs; Associés :
architectes ; personnel technique

Bureaux d’architecture

La forme de la structure dans laquelle les architectes exercent la
profession. Il peut s'agir de dirigeants uniques, de partenariats et de
sociétés a responsabilité limitée.

Dirigeant unique
Un architecte, travaillant comme indépendant, fournissant la gamme
compléte des services en architecture a des clients.

Chiffre d’affaires
Total des revenus tirés de la fourniture de services par un bureau
d’architecture au cours d'une année d'imposition. TVA non comprise.

Pas économiquement actif

Pas engagé dans la pratique de I'architecture ou d’une autre activité
directement associée comme la recherche ou I'enseignement. Inclus
les architectes a la retraite et qui sont sans emploi.

Architecte «Indépendant »

Un architecte qui loue ses services a un bureau ou un organisme
d’architecture et qui n’accepte pas de commissions de la part du client
directement

Définitions statistiques

Niveau de fiabilité

La probabilité que les résultats soient réels et reproductibles et ne
soient pas dus au hasard. Si le niveau de fiabilité est inférieur a 50%,
les résultats seraient aléatoires. Nous avons opté pour un niveau de
fiabilité de 95% qui signifie que si I'on répétait cet exercice, on aurait
95% de chances d'obtenir des résultats similaires.

Moyenne
Un type de moyenne, pour laquelle I'on additionne des données
individuelles en les divisant ensuite par le nombre d’éléments de
données.

Médiane
Un type de moyenne calculée en classant toutes les données
individuelles par ordre de magnitude et en sélectionnant la valeur
médiane.

Quartile

Une indication du quart inférieur ou supérieur de I'échantillon, calculé
en classant toutes les données individuelles par ordre de magnitude.
Le quartile inférieur est la valeur des termes de la série pour laquelle
un quart des données est inférieur et le quartile supérieur est la valeur
des termes pour lesquels trois quarts des données sont inférieurs dans
|a liste des données.
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